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Abstract
The following work aims to develop an approach to the construction of female leads from a documentary review. For this, we approach to some possible definitions of the concept of feminine leaderships that have been developed and that confront with the general positions of masculine leaderships. This is followed by an approach to different contexts and places where female leadership has been exercised, which gives an understanding of its applicability and relevance within different scenarios of action. Afterwards, a series of discussions and conclusions are proposed regarding the work of women, the resistance and possibilities of transformation that have been developed in the female sphere and that aim to promote changes for the configuration of leadership beyond its comparison with male leaders.
Keywords: Community development, Feminism, Leadership, Women's participation.

Resumen
El siguiente trabajo tiene como objetivo desarrollar un acercamiento al constructo de liderazgos femeninos a partir de una revisión documental. Para esto, nos acercamos a unas posibles definiciones del concepto de liderazgos femeninos que se han desarrollado y que se enfrentan con las posturas generales de los liderazgos masculinos. Seguido de esto, se realiza un acercamiento a diferentes contextos y lugares en donde se ha ejercido el liderazgo femenino que da a entender su aplicabilidad y relevancia dentro de diferentes escenarios de actuación. Después se propone una serie de discusiones y conclusiones en torno al trabajo de las mujeres, las resistencias y posibilidades de transformación que se han desarrollado en el ámbito femenino y que apuntan a propender cambios para la configuración de los liderazgos más allá de su comparación con los liderazgos masculinos. 
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Las encrucijadas de los liderazgos femeninos: Aportes para un campo de trabajo en la psicología 

Introducción
Muchos de los elementos que se han desarrollado dentro de las ciencias humanas y sociales durante el siglo XX condensan una perspectiva masculina y heteronormativa respecto a sus hallazgos tanto así que se han generalizado algunas características al punto que se ha orientado una adopción directa sin repensar el ejercicio de poder y género que está inmerso en este tipo de procesos. En este caso, quisimos realizar una aproximación al concepto de liderazgos en relación con la experiencia femenina, relacionando algunos aspectos y campos de interés que han venido dirigiendo las investigaciones en los últimos años. 
Ya que históricamente a las mujeres se les ha delegado ciertas funciones dentro de la vida privada, relegándolas a espacios de actuación reducidos que impacta su desarrollo, desempeño y formación integral dentro de la sociedad; es más, de acuerdo con Molina Luque, Samper Rasero & Mayoral Arque (2013) “Los tópicos sobre lo femenino (sus características, en especial su supuesta alteridad frente a la identidad androcéntrica) esconden y legitiman la dominación política, la explotación económica y la subordinación cultural y sexual” (p. 142). Lo que permite divisar un escenario importante para el desarrollo de apuestas de investigación que puedan reconocer el trabajo femenino en diferentes contextos, asimismo, potenciar estrategias que logren la inclusión de la mujer en diferentes espacios sociales donde puedan ser reconocidas en relación con su labor. 
De acuerdo con esto, nuestro interés es poder acercarnos al uso del concepto de liderazgos femeninos y que puede ser distintivo para el desarrollo del mismo en comparación con otros tipos de liderazgo, ya que encontramos que “hoy en día, las mujeres están dejando atrás su rol secundario y el mundo privado y, están logrando un lugar importante en la sociedad” (Pulido Rivera, 2014, p. 254) por lo que es una oportunidad para acercar a la psicología a la compresión de nuevas actuaciones y contextos de trabajo con protagonismos femeninos.
Al hablar de liderazgo Northouse (2014) explica que entender el concepto requiere de un acercamiento más amplio del mismo, siendo que “el liderazgo es un proceso mediante el cual un individuo influye en un grupo de individuos para lograr un objetivo común” (p. 6) siendo un proceso de interacción entre el líder y los seguidores, sin dejar de lado que el líder debe ser una persona con características que le permitan influenciar y guiar a otros, ser confiado, sociable, extrovertido, competente, generando así un impacto eficaz y positivo, haciendo uso de sus conocimientos o los de otros, combinando los esfuerzos e intereses de todos para cumplir o luchar por un objetivo, empleando formas de comunicación que incluyan los intereses, motivaciones, ideas y actitudes de los demás y que sus características le permitan responder ante demandas y situaciones particulares. 
Con lo anterior, se quiere mencionar que las perspectivas actuales sobre el liderazgo ya no solo plantean que debe ser entendida como una perspectiva meramente individual, si no por el contrario es una interacción de factores como lo son los seguidores o compañeros, el contexto donde se desarrolla la actividad y la cultura a la cual se pertenece siendo una relación dinámica, social, estratégica y compleja (Cruz-Ortíz, Salanova & Martínez, 2013).

Acercamiento a los estudios y estilos de liderazgo
Dentro del campo de estudio sobre liderazgos encontramos que podemos identificar dos grandes posibilidades de abordaje, por una parte, se encuentran teorías implicadas en la configuración de este fenómeno y, por el otro, se hace énfasis en los estudios sobre los estilos de liderazgo. Nawaz y Khan (2016) desarrollan una revisión interesante sobre las teorías que definen al liderazgo (ver Tabla 1) en donde enmarcan las teorías más difundidas en torno a los temas de liderazgo.
Tabla 1.
Teorías y características de los liderazgos 
	Tipo de teoría
	Característica general

	Teoría del gran hombre
	Vinculado a un sujeto quien tiene una incidencia histórica particular y que influye en acontecimientos a gran escala. 

	Teoría de los rasgos
	Ejemplificando dos rasgos principales los emergentes y los de eficacia. Que se conjugan para poder reconocer a aquellas personas que son lideres y se distinguen de los no lideres. 

	Teoría de contingencias
	Una teoría que hace mayor énfasis en las características de las situaciones en donde se desarrolla el liderazgo. Por lo que los liderazgos son variables. 

	Teoría de estilo y comportamiento
	En esta teoría, se hace énfasis en las habilidades de quien ejerce el liderazgo arguyendo que existen diferentes estilos de acuerdo con la comodidad del sujeto. En esta teoría los estilos: democrático, autoritario y laissez faire.

	Proceso de liderazgo
	Estas teorías se relacionan principalmente con la responsabilidad social y con el trabajo del líder pro contribuir al bienestar de los demás. 

	Transaccional
	Este tipo de liderazgo se relaciona con las interacciones que se produce entre lideres y seguidores a partir de una serie de recompensas contingentes. 

	Transformacional
	Se distingue por que en el proceso del liderazgo quienes participan se enfocan en un bien común y superior a los intereses individuales.  Promoviendo la motivación, el desarrollo de valores y metas en el contexto. 


Nota: Acercamiento general a las teorías que abordan el liderazgo, en donde se reconoce la pluralidad de aproximaciones al concepto, adaptado de “Leadership theories and styles: A literature review” por Khan, Z. A., Nawaz, A. & Khan, I., 2016, Journal of Resources Development and Management, 16(1), 1-7. https://iiste.org/Journals/index.php/JRDM/article/view/28481/29226
En la tabla anterior, encontramos una serie de características que han predominado en el estudio del liderazgo y que ha permitido la consecución de diferentes estilos de liderazgo desde los ya clásicos democráticos, autoritarios y laissez faire hasta los emergentes encabezados por los estilos (ubicados también en su propia teoría) transaccional y transformacional que permiten encontrar ciertas maneras de enmarcar el trabajo desarrollado por quienes ejercen el liderazgo en diferentes ámbitos. 

Mujeres que promueven cambios: liderazgos femeninos
Cuando nos acercamos a los diferentes conceptos de liderazgo, encontramos una gran variedad de teorías y aproximaciones que definen los procesos de trabajo y la comprensión de una serie de características que se vinculan a este fenómeno a estudiar. También, encontramos que en las definiciones se mencionan a unos sujetos que hacen posible la acción de liderazgo y que se vuelven un eje central (Cassani Cunha, & D´Agostini Spanhol, 2014).
Si bien existen diferentes aproximaciones y teorías al concepto del liderazgo, las teorías cuentan con una amplitud considerable, lo que lleva a reconocer una serie de acercamientos, orientaciones y perspectivas que dan cuenta del liderazgo (Guerra, 2018). Esto expone la pluralidad en su definición, así como en su uso haciendo que las aproximaciones varíen no solo en características, sino también en objetivos, relación con las demás personas y los escenarios de abordaje. 
Aunque hay múltiples formas de acércanos al liderazgo, podemos acercarnos a cierto consenso respecto a su definición, ya que de acuerdo con Lupano Perugini & Castro Solano (2006) “Gran parte de las escuelas acuerdan que el liderazgo puede ser definido como un proceso natural de influencia que ocurre entre una persona – el líder - y sus seguidores” (p.108). Esto nos lleva a enmarcar los procesos de liderazgo como un ejercicio de influencia entre sujetos que cuenta con una serie de características particulares enfocadas en la influencia de un sujeto sobre otro. 
Pero, dentro de estos avances y convulsiones que han sido acompañadas por los desarrollos históricos de diferentes disciplinas encargadas del fenómeno del liderazgo, podemos enmarcar unas particularidades frente a estos, por ejemplo la especificidad de procesos que se asocian al trabajo de los hombres en contextos de liderazgos (Román Marugán y Ferri Durá, 2013)  ya sean ámbitos organizacionales o políticos, pareciera que históricamente el hombre ha desarrollado estos roles, relegando a las mujeres a otras funciones, por ejemplo al cuidado y lo domestico (Pulido Rivera, 2013) incluso se puede evidenciar el trabajo desde orientaciones feministas al momento de distinguir el liderazgo femenino del masculino (Berbel Sánchez, 2014). 
En este sentido, vale la pena reconocer el trabajo de diferentes mujeres en latitudes, tiempos y experiencias diversas que han desafiado los valores heteronormativos consolidando procesos de liderazgo desde su propia experiencia vital, lo que conlleva a preguntarnos respecto al desarrollo del liderazgo femenino como una categoría de interés para los estudios de género, el feminismo en el uso amplio de la palabra y las ciencias sociales y humanas, particularmente para la psicología. 
[bookmark: _Hlk131443500]Cuando hablamos de liderazgo femenino encontramos una serie de detalles que pueden configurar una nueva forma de comprender este rol social, así como los componentes y características frente a otras formas de aproximarnos a los liderazgos, particularmente a liderazgos masculino; donde encontramos similitudes y diferencias en las formas en que se ejercen (Ayestarán, 2003; Cuadrado, 2003; Abarca y Malif, 2010).
En relación con esto, Diez Gutiérrez, Terrón Bañuelos, Centeno Suárez & Valle Flores (2003) reconocen que existe una distinción en las cualidades entre el liderazgo masculino y femenino, aunque se le resta valor al rol ejercido por las mujeres. Sin embargo, han surgido algunos esfuerzos por manifestar el trabajo de las mujeres líderesas en diferentes ámbitos exaltando el potencial femenino (Alonso y Langle de Paz, 2019).
[bookmark: _Hlk131443723]Dicho lo anterior, desde un perspectiva social, se entiende que los roles de hombres y mujeres son fundamentales para socializar con otros, por eso los modelos y formas en que se estructura el comportamiento que deben tener hombres y mujeres al liderar son construidos desde la niñez ya que se vinculan a construcciones sociales de género, se ha encontrado que los hombres al crecer suelen identificarse con modelos jerárquicos, son más dominantes con los demás, agresivos, con mayores ambiciones y suelen ser más resistentes al cambio, por otra parte, las mujeres son más amigables, desinteresadas, sensibles a las problemáticas de los demás, buscan la cooperación y se adaptan a los cambios, lo que se asocia con los otros roles que pueda tener una mujer en su vida y que le permiten mayor balance entre su vida familiar y de trabajo (Bellou, 2011).  
[bookmark: _Hlk131443731]Por otra parte, se han encontrado investigaciones que reconocen algunas condiciones que les impiden a las mujeres liderar como el ser madres. Algunas de estas tensiones hacen que los hombres pueden ser percibidos como más aptos para liderar y las mujeres son evaluadas con mayor dureza en cuanto a la eficacia de su trabajo cuando se encuentran en entornos caracterizados por lo masculino (Sidani, Konrad & Karam, 2015).
[bookmark: _Hlk131443748]Siendo que son muchas más las dificultades con las que se puede encontrar una mujer a la hora de liderar como el contar con poco o menor tiempo para ejercer el rol o incluso que deban participar en redes informales al no poder participar en actividades o entornos que mayoritariamente estén conformados por hombres y solo se realicen actividades que se centran en lo masculino, sin tener la oportunidad de tener una participación activa, manteniendo así los prejuicios hacia las mujeres, beneficiando a los hombres y mostrando resistencia hacia el liderazgo femenino al no lograr participar y equilibrar sus responsabilidades personales, familiares, laborales, entre otras (Eagly  & Carli, 2012). 
En este trabajo nos centramos particularmente en la comprensión de algunas experiencias de liderazgo realizadas por mujeres que han tenido contacto con procesos de construcción de paz o han aportado significativamente frente a sus contextos particulares, por lo cual se nos hace de suma importancia reconocer aquellas herramientas, características, capacidades, habilidades con las que cuentan estas mujeres y les han ayudado a concretar procesos de transformación con sus comunidades ubicándonos en una especie de liderazgo con rasgos sociales y políticos que fortalecen a las personas, grupos y comunidades en desventaja social. 
Este liderazgo sociopolítico se reconoce como una relación entre los líderes y otros agentes con la población con la idea de buscar alternativas de solución, mejorar la calidad de vida y el bienestar de la población, por medio de vías de agenciamiento y en algunos casos de negociación con agentes políticos, con la idea de dinamizar las relaciones  y la participación por medio de “estrategias locales, fundadas en las prácticas cotidianas para desenvolverse en un contexto sociopolítico, considerando referentes locales asociados a la tradición; referentes modernos, asociados al Estado, su reforma y presencia institucional a través de políticas sociales” (Llanes Guardiola, 2009, p. 916), lo que se consolida como con práctica social que genera la participación e interlocución con otros sectores por medio de estrategias sociales y políticas que se articula con las necesidades locales y creando espacios nuevos de participación, donde las mujeres han tenido una alta contribución. 
Asimismo, vale la pena reconocer el trabajo de la mujer diversa y trans en escenarios e liderazgo, ya que en la búsqueda de información se ha encontrado un poco incidencia de estas en el tema de liderazgo. Aunque se tienen en consideración los esfuerzos de trabajo en torno a estas mujeres por parte de diferentes procesos de trabajo y de investigación como Renn (2007); Platero Mendez (2009); Fassinger, Shullman y Stevenson (2010); Reisner, Keatley y Baral (2016) Arévalo (2020) y Felton Schueler (2021) entre otros, que priorizan la perspectiva de las mujeres a partir de la diversidad de género y diversidad sexual y resaltan el liderazgo en estos contextos. 
Método
Bajo esta perspectiva, orientamos este proceso preliminar en indagar respecto a las diferentes formas en el que se han venido consolidando los procesos de investigación con una orientación cercana a repensar el rol de las mujeres y de lo femenino. Con especial interés en elementos que se han desarrollado no solo desde el plano de la investigación sino en la comprensión de este fenómeno en diferentes lugares y latitudes. Ya que consideramos que parte de reconocer y velar por la equidad de género es, indiscutiblemente, reconocer las experiencias, trayectorias, memorias e iniciativas de las mujeres frente a la transformación social.  
 Asimismo, el enfoque que respalda nuestro interés investigativo se asocia directamente con la investigación cualitativa. De acuerdo con Denzin y Lincoln (1994) en esta investigación se incluyen aproximaciones naturalistas e interpretaciones focalizadas del objeto a estudiar. Además, que esta investigación puede apuntar a intereses emancipatorios (Packer, 2016) que reflexiona frente a la crítica y la conciencia de fenómenos en función de lo social, académico e investigativo. Dirigiendo procesos de cambio en los diferentes escenarios. 
Sumado a esto, no busca instrumentalizar los hallazgos o los elementos que han generado incidencia dentro de esta fase del trabajo. Por el contrario, busca realizar una revisión y visibilización respecto a las diferentes producciones de conocimiento que se han elaborado entorno al liderazgo y la mujer. 
Teniendo en cuenta esto, se comenzó a rastrear en diferentes bases de datos documentos que coincidieran con las categorías de trabajo a saber: Liderazgos femeninos, Participación femenina, empoderamiento femenino y género. La mayor cantidad de fuentes consultadas son de carácter bibliográfico, vinculadas a revistas indexadas y bases de datos científicas como Google Académico, Redalyc, EBSCO, APA, DOAJ, entre otros. Asimismo, se priorizó el lenguaje español e inglés como idiomas de origen para los elementos consultados, lo anterior, buscaba indagar sobre relaciones y discrepancias que pudieran servir como insumo para el trabajo en cuestión.
Para este ejercicio se realizó una matriz de trabajo que nos permitía organizar categóricamente los documentos con los cuales podríamos tener contacto respecto al reconocimiento del trabajo de las mujeres y el desarrollo de los liderazgos en escenarios sociales comunitarios, políticos, educativos y organizacionales. Identificando que dentro de estas reflexiones se pueden encontrar una predominancia del reconocimiento de la mujer entorno a cargos administrativos, y procesos de liderazgo dentro de emprensas u organizaciones. Aunque encontramos que dentro de otros escenarios existe una perspectiva que emerger en relación con las posibilidades de reconocimiento de las mujeres en torno al proceso de intervención. 
Resultados
Podemos encontrar algunos contextos donde el liderazgo femenino ha tomado fuerza y reconocimiento, estos contextos nos invitan a ampliar la mirada respecto a las posibilidades y las luchas que las mujeres han desarrollado para ser reconocidas activamente en diferentes escenarios de la vida pública. Escenarios como el social comunitario (ver Tabla 2) donde encontramos como elemento protagónico a las mujeres que desarrollan procesos de trabajo con comunidades en contextos sociales de emergencia. 
Tabla 2.
Trabajos de liderazgo en el escenario social
	Escenario
	Autor y título del trabajo
	Número de artículos

	Social comunitario
	Hassan y Silong (2008): Women leadership and community development
	8

	
	Folta, Seguin, Ackerman y Nelson (2012): A qualitative study of leadership characteristics among women who catalyze positive community change
	

	
	Erazo Caicedo, Jiménez Ruiz, López Morales (2013): Empoderamiento y liderazgo femenino; su papel en la autogestión comunitaria en el corregimiento El Hormiguero - Valle del Cauca
	

	
	Castelar, A. F. (2015). Liderazgo de mujeres en el Valle del Cauca: cotidianidades y tensiones entre lo público y lo privado. 
	

	
	Arias, Villar y Pernas (2019): Empoderamiento de mujeres líderes comunitarias: una aproximación al trabajo de campo
	

	
	Escobar Árias (2019): Empoderamiento y educación social de mujeres y líderes comunitarias. Educación Social
	

	
	Gualan, Lisintuña y Rivera (2020): El liderazgo femenino como impulsor de la actividad emprendedora en la zona 3 del Ecuador.
	

	
	Argueta Monterroza (2021): Género y participación social en salud desde la experiencia ciudadana en El Salvador
	


Nota: Trabajos asociados a la revisión documental que exaltan el liderazgo femenino en el escenario social comunitario. Elaboración propia.

En el escenario organizacional (ver Tabla 3): tienen en cuenta el desarrollo de procesos de liderazgo femenino y las implicaciones que este tiene frente al desarrollo de una organización, así como la identificación de rasgos distintivos frente a los estilos de liderazgo que tienen las mujeres frente a un cargo de coordinación y liderazgo en estos sectores. 
Tabla 3.
Trabajos de liderazgo en el escenario organizacional
	Escenario
	Autor y título del trabajo
	Número de artículos

	Organizacional
	Hopkins, O'Neil, Passarelli y Bilimoria (2008): Women's leadership development strategic practices for women and organizations 
	6

	
	Lázaro, J. F. M., & Jiménez, T. G. (2010). Liderazgo femenino en las organizaciones empresariales.
	

	
	Ganz (2010): Leading change: Leadership, organization, and social movements
	

	
	Okafor, Fagbemi, Hassan (2011): Barriers to women leadership and managerial aspirations in Lagos, Nigeria: An empirical analysis.
	

	
	Contreras Torres, Pedraza Ortiz y Mejía Restrepo (2012): La mujer y el liderazgo empresarial.
	

	
	Medina-Vicent (2014): Hacia un liderazgo femenino de corte transformacional en la dirección de las organizaciones empresariales.
	


Nota: Trabajos asociados a la revisión documental que exaltan el liderazgo femenino en el escenario organizacional. Elaboración propia.

También podría verse dentro del escenario educativo: teniendo en cuenta el desarrollo de habilidades, las posibilidades de reconocer a las mujeres dentro de los diferentes niveles educativos; así como, teniendo diferentes roles dentro del desarrollo de su potencial en relación con el liderazgo femenino en relación con espacios de formación, educación y dirección, generando mayor consciencia frente a su género y la forma en que dirige, impactando de una forma más positiva, evitando aspectos burocráticos y destacando el sentido ético, moral y espacios de expresividad (ver Tabla 4).
Tabla 4.
Trabajos de liderazgo en el escenario educativo
	Escenario
	Autor y título del trabajo
	Número de artículos

	Educativo
	White (2003): Women and leadership in higher education in Australia 
	8

	
	Grogan y Shakeshaft (2010): Women and educational leadership
	

	
	Odhiambo (2011): Women and higher education leadership in Kenya: A critical analysis.
	

	
	Madsen (2012): Women and leadership in higher education: Current realities, challenges, and future directions
	

	
	Cuevas López, García Carmona y Leulmi (2013): Mujeres y liderazgo: Controversias en el ámbito educativo.
	

	
	Orjuela y Zuluaga (2015): Liderazgo y género: barreras de mujeres directivas en la academia.
	

	
	Obeid, Álvarez, y Eljach (2018): Liderazgo femenino en el escenario educativo: un fundamento para posibles intervenciones psicoterapéuticas y sociales.
	

	
	Navarro Obeid, Vergara Álvarez & Eljach (2018): Liderazgo femenino en el escenario educativo: un fundamento para posibles intervenciones psicoterapéuticas y sociales
	


Nota: Trabajos asociados a la revisión documental que exaltan el liderazgo femenino en el escenario educativo. Elaboración propia.
Sumado a esto, podemos encontrar otro escenario que se hace relevante para el desarrollo de este trabajo, a saber, el escenario político (ver Tabla 5) que tiene en cuenta el accionar femenino en diferentes ámbitos, así como características raciales, de género y diversidad que están presentes y se relacionan con la apuesta del trabajo de lo femenino. 
Tabla 5.
Trabajos de liderazgo en el escenario político
	Escenario
	Autor y título del trabajo
	Número de artículos

	Político
	DeLany y Rogers (2004): Black women's leadership and learning: from politics to Afritics in the context of community
	8

	
	Kamau (2010): Women and political leadership in Kenya. 
	

	
	Bullough, Kroeck, Newburry, Kundu, Lowe, (2012): Women's political leadership participation around the world: An institutional analysis.
	

	
	Buendia Sánchez (2014): Representación política y liderazgo de mujeres. Un estudio comparado sobre Latinoamérica con especial énfasis en Colombia.
	

	
	Hagene, T. (2005). Leading women. Reflections on gender struggle at work in nicaragua and norway, late twentieth-century. 
	

	
	Bullough y de Luque (2015): Women’s participation in entrepreneurial and political leadership: The importance of culturally endorsed implicit leadership theories.
	

	
	O’brien y Rickne (2016): Gender quotas and women's political leadership.
	

	
	Delgado y Ochoa (2022): participación política de las mujeres shuar en el alto nangaritza, ecuador. debates en torno al género en nuevo paraíso
	


Nota: Trabajos asociados a la revisión documental que exaltan el liderazgo femenino en el escenario político. Elaboración propia.
Teniendo en cuenta estos ámbitos, cabe preguntarnos por los múltiples escenarios en los cuales se expresa el liderazgo femenino y en los cuales ha comenzado a tener una perspectiva propia y localizada, que se pregunta por lo femenino y expande su comprensión como fenómeno de interés dentro de las diferentes posibilidades de investigación y acción, puesto que se ha comenzado a configurar un interés particular por resaltar los procesos de participación de la mujer, incluso se ha comenzado a incluir estrategias como los estudios de género, los diferentes tipos de feminismos, los diálogos interculturales que complejizan y valoran las distintas voces de la mujer en torno a diferentes temas a nivel social. 
Por otra parte, en el contexto global se ha podido identificar algunos elementos que dan cuenta de la participación femenina en diferentes procesos y latitudes hace las veces de una actriz protagonista en el desarrollo de transformaciones sociales. Frente a esto, es importante mencionar que existen iniciativas, procesos o intervenciones que han resonado en contextos de alta vulnerabilidad y desventaja social, priorizando escenarios de conflicto y violencia. La Tabla 6 presenta algunas aproximaciones a estos fenómenos en diferentes países en donde las mujeres han sido protagonistas. 
Tabla 6.
Experiencias globales de liderazgo femenino
	País
	Autores y titulo
	Énfasis

	[bookmark: _Hlk131442970]Kazakhstan
	[bookmark: _Hlk131443001]Kuzhabekova & Almukham-betova (2017)
	Participación femenina en escenarios académicos. 

	[bookmark: _Hlk131442980]Mongolia 
	[bookmark: _Hlk131443020]Ulambayar & Fernández-Giménez (2013)
	Desarrollo de liderazgo en contexto comunitario en contextos de gobernabilidad propia. 

	[bookmark: _Hlk131442990]Corea del Sur
	[bookmark: _Hlk131443038]Cho & Mclean (2018)
	Trabajo enfocado respecto a contextos históricos, políticos, económicos y culturales frente al liderazgo femenino en el país. 

	[bookmark: _Hlk131443055]Palestina
	[bookmark: _Hlk131443064]Kawar (1996) 
	Activismo y participación política de mujeres palestinas. 

	
	[bookmark: _Hlk131443079]Natil (2020)
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Nota: Revisión de documentos que resaltan la participación liderazgo femenino en diferentes sociedad o países que han tenido una historia de violencia o conflicto en su territorio. Adatado de “Un acercamiento a los liderazgos femeninos en torno a la construcción de paz” por Bonilla Montenegro, D. A., & Pardo Parra, L. F., 2023, Revista Colombiana De Ciencias Sociales, 14(1), 371–396. https://doi.org/10.21501/22161201.3971

Discusión 
La reflexión conceptual y académica que se realiza en este documento da cuenta de cómo el liderazgo ha sido un tema estudiado teórica, contextual y territorialmente lo que denota que el trabajo que se realiza sobre el tema permea y permanece desde hace tiempo hasta la actualidad. 
Se debe comprender que la definición de liderazgo se relaciona con las características, motivaciones, actitudes e intereses de los líderes y cómo esto confluye en responder a las necesidades y demandas de otros (Northouse, 2014) o cómo influye de manera natural sobre los demás (Lupano Perugini & Castro Solano, 2006), siendo esta una relación dinámica y social (Cruz-Ortíz, Salanova & Martínez, 2013) entre los miembros de un grupo o comunidad. 
También las revisiones teóricas como las realizadas por Nawaz y Khan (2016), evidencian que el liderazgo depende del contexto, las situaciones, la cultura, el ambiente, las leyes, entre otras, por lo cual el liderazgo puede verse como cambiante, dinámico y situacional.
Lo anterior, se puede relacionar en como esto ha permitido el surgimiento de aproximaciones sobre el liderazgo femenino, teniendo la necesidad de visibilizar los cambios de roles que ahora asumen las mujeres logrando un lugar que se considera importante dentro de la sociedad (Pulido Rivera, 2014; Cassani Cunha, & D´Agostini Spanhol, 2014).
De esta manera, se han realizado investigaciones en diferentes partes del mundo como en Kazakhstan (Kuzhabekova & Almukham-betova, 2017), Mongolia (Ulambayar & Fernández-Giménez, 2013), Corea del Sur (Cho & Mclean, 2018); Palestina (Kawar, 1996; Natil, 2020); Guatemala y Colombia (Marulanda-Taborda, 2018); Ucrania (Flaherty, 2012) entre otros, que engloban el rol de la mujer como lideresas exaltando la diferencias y similitudes existentes con los liderazgos masculinos (Ayestarán, 2003; Cuadrado, 2003; Abarca y Malif, 2010), reconociendo que, tanto en estas investigaciones como los desarrollos teóricos se logra evidenciar que las críticas generadas a las mujeres se desmitifican al lograr un equilibrio entre su vida laboral, social, familiar, entre otros (Bellou, 2011; Sidani, Konrad & Karam, 2015; Eagly  & Carli, 2012).
Finalmente, se reconoce el desarrollo de diferentes ámbitos en los cuales las mujeres han empezado a ganar un reconocimiento importante y se ha problematizado su rol en favor de resaltar sus potencialidades que promueven cambios, para este artículo, en contextos sociales comunitarios, organizacionales, educativos y políticos. Junto con la posibilidad de visitar la diversidad y pluralidad que conlleva la feminidad, el feminismo y el concepto de mujer que se ha instalado en las reflexiones, conceptualizaciones e intervenciones en los diversos escenarios de la vida cotidiana. 

Conclusiones
Podemos identificar que existe un interés desde diferentes campos disciplinares para indagar sobre el desarrollo conceptos vinculados a las mujeres y lo femenino, en nuestro caso consideramos que debemos hacer énfasis en el desarrollo de conocimiento por parte de la psicología en relación con estos elementos, más precisamente, en relación con los liderazgos.
Además de esto, encontramos que hay una tendencia particular a desarrollar procesos investigativos en contextos relacionados a lo organizacional, esto puede deberse al desarrollo de las sociedades contemporáneas, la búsqueda del desmarcaje de las mujeres en entornos familiares y su direccionamiento a entornos de carácter público. En este orden de ideas, la participación de la mujer en contextos de empleabilidad, de dirección o de roles con injerencia en las organizaciones se hace importante de analizar. 
También, podemos reconocer que los roles femeninos en relación con diferentes procesos de movilización social y política presentes en diferentes lugares y latitudes, resaltando el trabajo en red, el desarrollo comunitario, la movilización social y la búsqueda de equidad en diferentes ámbitos de nuestra sociedad. Por lo que se hace relevante realizar un acercamiento a los diferentes procesos por los cuales ha pasado el liderazgo de la mujer en los desafíos constantes de las prácticas cotidianas, familiares, sociales, comunitarias, colectivas y sociales. Como también, tener la posibilidad de rastrear iniciativas que han marcado la lucha de la mujer en estos contextos resignificando, recreando y transformando su cotidianidad.
El acercamiento a diferentes experiencias de trabajo tanto conceptuales como investigativas ha permitido revisar desde una mirada amplia nuestro fenómeno a trabajar, sumado a esto, nos ayuda a reconocer una ruta de comprensión de las diferentes apuestas por las que se ha problematizado el tema de los liderazgos y los avances teóricos respecto a su relación con la acción y la participación femenina. Por lo que es más fácil conocer las divergencias y convergencias que este tipo de acciones frente a los procesos y trabajos realizados alejándonos de la experiencia de los hombres.
Con esto se ha logrado comprender como el liderazgo se ha transformado con el paso del tiempo y la participación de las mujeres ha ido apareciendo con mayor visibilidad rompiendo con los estándares y prototipos planteados y que han generado un impacto diferente en ellas y en los grupos a los cuales hacen parte, con la idea de cambiar la visión de la participación de estas en los procesos de cambio y la construcción de nuevas oportunidades de trabajo y reconocimiento. 
Además, se nos hace de suma importancia continuar demarcando apuestas investigativas que integren voces de grupos o comunidades que han sido invisibilizadas a lo largo de la historia, ya que  permite rescatar una postura reflexiva, crítica y comprometida frente a las posibilidades que tiene las ciencias, particularmente para nuestro caso la psicología de aportar a tener lecturas de los contextos y de las realidades reconociendo los potenciales de las comunidades y de quienes participan frente a las dinámicas de transformación social.  
Finalmente, el esfuerzo de este proceso va entorno a plantear estrategias que permitan afianzar el trabajo de las mujeres en contextos de emergencia social y que vincule el reconocimiento de sus acciones en diferente contexto, en suma, buscar “aquellas estrategias que las empoderan y aquellas actitudes que favorecen los liderazgos femeninos sociales, enfocados a una transformación estructural de nuestros lugares de cohabitación” (Martínez Cano, 2017, p.52) Lo que nos lleva a indagar diferentes apuestas, iniciativas, acciones y experiencias que tienen como común denominador a las mujeres, la feminidad y el feminismo como punto de confluencia.
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